
²Ƙȅ ŀ ²ƘȅΚ

9ǾŜǊ ŦŜŜƭ ƭƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ Ƨǳǎǘ ƎƻƛƴƎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ƳƻǘƛƻƴǎΚ  [ƛƪŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻƴ ŀ ǘǊŜŀŘƳƛƭƭΣ ǇǳǘǘƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ŜŦŦƻǊǘ 
ōǳǘ ƴƻǘ ǊŜŀƭƭȅ ƎŜǘǘƛƴƎ ŀƴȅǿƘŜǊŜΚ  ¸ƻǳ ƳƛƎƘǘ ōŜ ƳƛǎǎƛƴƎ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅϦ ς ǘƘŜ ŘǊƛǾƛƴƎ ǇǳǊǇƻǎŜ ǘƘŀǘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳǊ ƭƛŦŜ ƳŜŀƴƛƴƎ ŀƴŘ ŘƛǊŜŎǘƛƻƴΦ  IŀǾƛƴƎ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ϦǿƘȅϦ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ŀōƻǳǘ ŦŜŜƭƛƴƎ ƎƻƻŘΤ ƛǘϥǎ ǘƘŜ ŦǳŜƭ ǘƘŀǘ 
ǇǊƻǇŜƭǎ ȅƻǳ ŦƻǊǿŀǊŘΣ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ƻǾŜǊŎƻƳŜ ƻōǎǘŀŎƭŜǎΣ ŀƴŘ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘǎ ǘƻ ŀ ƳƻǊŜ ŦǳƭŦƛƭƭƛƴƎ ƭƛŦŜΦ

²Ƙȅ ¸ƻǳ bŜŜŘ ŀ ²ƘȅΥ 
¢Ƙƛƴƪ ƻŦ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅϦ ŀǎ ȅƻǳǊ ƛƴǘŜǊƴŀƭ ŎƻƳǇŀǎǎΦ  Lǘ ƎǳƛŘŜǎ ȅƻǳǊ ŘŜŎƛǎƛƻƴǎΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜǎ ȅƻǳǊ ŀŎǘƛƻƴǎΣ ŀƴŘ 
ǎƘŀǇŜǎ ȅƻǳǊ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜΦ ²ƛǘƘƻǳǘ ƛǘΣ ȅƻǳϥǊŜ ǎǳǎŎŜǇǘƛōƭŜ ǘƻ ŘǊƛŦǘƛƴƎ ŀƛƳƭŜǎǎƭȅΣ ƛƴŦƭǳŜƴŎŜŘ ōȅ ŜȄǘŜǊƴŀƭ 
ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŀƴŘ ŦƭŜŜǘƛƴƎ ŘŜǎƛǊŜǎΦ ! ǎǘǊƻƴƎ ϦǿƘȅϦ ǇǊƻǾƛŘŜǎΥ

aƻǘƛǾŀǘƛƻƴΥ ²ƘŜƴ ȅƻǳ ƪƴƻǿ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅΣϦ ŜǾŜƴ ƳǳƴŘŀƴŜ ǘŀǎƪǎ ōŜŎƻƳŜ ƛƴŦǳǎŜŘ ǿƛǘƘ ǇǳǊǇƻǎŜΦ Lǘ ƎƛǾŜǎ 
ȅƻǳ ǘƘŜ ŜƴŜǊƎȅ ǘƻ ǇǳǎƘ ǘƘǊƻǳƎƘ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀȅ ŎƻƳƳƛǘǘŜŘ ǘƻ ȅƻǳǊ ƎƻŀƭǎΦ 
wŜǎƛƭƛŜƴŎŜΥ [ƛŦŜ ƛƴŜǾƛǘŀōƭȅ ǘƘǊƻǿǎ ŎǳǊǾŜōŀƭƭǎΦ ¸ƻǳǊ ϦǿƘȅϦ ŀŎǘǎ ŀǎ ŀ ōǳŦŦŜǊ ŀƎŀƛƴǎǘ ǎŜǘōŀŎƪǎΣ ǊŜƳƛƴŘƛƴƎ 
ȅƻǳ ƻŦ ǘƘŜ ōƛƎƎŜǊ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŜƳǇƻǿŜǊƛƴƎ ȅƻǳ ǘƻ ōƻǳƴŎŜ ōŀŎƪΦ 
CƻŎǳǎΥ ! ŎƭŜŀǊ ϦǿƘȅϦ ƘŜƭǇǎ ȅƻǳ ǇǊƛƻǊƛǘƛȊŜ ǿƘŀǘ ǘǊǳƭȅ ƳŀǘǘŜǊǎΦ Lǘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎŀȅ ϦƴƻϦ ǘƻ ŘƛǎǘǊŀŎǘƛƻƴǎ 
ŀƴŘ ŦƻŎǳǎ ȅƻǳǊ ŜƴŜǊƎȅ ƻƴ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ŀƭƛƎƴŜŘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
CǳƭŦƛƭƭƳŜƴǘΥ [ƛǾƛƴƎ ŀ ƭƛŦŜ ŘǊƛǾŜƴ ōȅ ǇǳǊǇƻǎŜ ōǊƛƴƎǎ ŀ ŘŜŜǇ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǎŀǘƛǎŦŀŎǘƛƻƴ ŀƴŘ ƳŜŀƴƛƴƎΦ Lǘ 
ŎƻƴƴŜŎǘǎ ȅƻǳ ǘƻ ǎƻƳŜǘƘƛƴƎ ƭŀǊƎŜǊ ǘƘŀƴ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ŀƭƭƻǿǎ ȅƻǳ ǘƻ ƳŀƪŜ ŀ ǇƻǎƛǘƛǾŜ ƛƳǇŀŎǘΦ

CƛƴŘƛƴƎ ¸ƻǳǊ ²ƘȅΥ 
DƛǎŎƻǾŜǊƛƴƎ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅϦ ƛǎ ŀ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ƧƻǳǊƴŜȅΣ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜϥǎ ƴƻ ƻƴŜπǎƛȊŜπŦƛǘǎπŀƭƭ ŀǇǇǊƻŀŎƘΦ  Lǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ 
ƛƴǘǊƻǎǇŜŎǘƛƻƴΣ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴΣ ŀƴŘ ŀ ǿƛƭƭƛƴƎƴŜǎǎ ǘƻ ōŜ ƘƻƴŜǎǘ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊǎŜƭŦΦ  IŜǊŜ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ǎǘǊŀǘŜƎƛŜǎ ǘƻ 
ƘŜƭǇ ȅƻǳ ǳƴŎƻǾŜǊ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΥ

wŜŦƭŜŎǘ ƻƴ ȅƻǳǊ ǾŀƭǳŜǎΥ ²Ƙŀǘ ǇǊƛƴŎƛǇƭŜǎ ŀǊŜ Ƴƻǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ǘƻ ȅƻǳΚ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ǿƻǊƭŘ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ 
ǘƻ ƭƛǾŜ ƛƴΚ ¦ƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ȅƻǳǊ ŎƻǊŜ ǾŀƭǳŜǎ Ŏŀƴ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎƭǳŜǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ϦǿƘȅΦϦ 
9ȄǇƭƻǊŜ ȅƻǳǊ ǇŀǎǎƛƻƴǎΥ ²Ƙŀǘ ŀŎǘƛǾƛǘƛŜǎ ƳŀƪŜ ȅƻǳ ŦŜŜƭ ŀƭƛǾŜ ŀƴŘ ŜƴŜǊƎƛȊŜŘΚ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ 
ŘǊŀǿƴ ǘƻΚ ¸ƻǳǊ Ǉŀǎǎƛƻƴǎ ƻŦǘŜƴ Ǉƻƛƴǘ ǘƻǿŀǊŘǎ ȅƻǳǊ ŘŜŜǇŜǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
LŘŜƴǘƛŦȅ ȅƻǳǊ ǎǘǊŜƴƎǘƘǎΥ ²Ƙŀǘ ŀǊŜ ȅƻǳ ƎƻƻŘ ŀǘΚ ²Ƙŀǘ ŎƻƳŜǎ ƴŀǘǳǊŀƭƭȅ ǘƻ ȅƻǳΚ [ŜǾŜǊŀƎƛƴƎ ȅƻǳǊ 
ǎǘǊŜƴƎǘƘǎ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ǘƻ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǳǊǇƻǎŜ ŀƴŘ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘƳŜƴǘΦ 
/ƻƴǎƛŘŜǊ ȅƻǳǊ ƛƳǇŀŎǘΥ ²Ƙŀǘ ƪƛƴŘ ƻŦ ŘƛŦŦŜǊŜƴŎŜ Řƻ ȅƻǳ ǿŀƴǘ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛƴ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΚ ²ƘƻǎŜ ƭƛǾŜǎ Řƻ ȅƻǳ 
ǿŀƴǘ ǘƻ ǘƻǳŎƘΚ ¢ƘƛƴƪƛƴƎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ ŘŜǎƛǊŜŘ ƛƳǇŀŎǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ŘŜŦƛƴŜ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅΦϦ 
9ȄǇŜǊƛƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŜΥ 5ƻƴϥǘ ōŜ ŀŦǊŀƛŘ ǘƻ ǘǊȅ ƴŜǿ ǘƘƛƴƎǎ ŀƴŘ ǎǘŜǇ ƻǳǘǎƛŘŜ ȅƻǳǊ ŎƻƳŦƻǊǘ ȊƻƴŜΦ ¢ƘŜ 
ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ŜȄǇƭƻǊŀǘƛƻƴ Ŏŀƴ ƭŜŀŘ ȅƻǳ ǘƻ ǳƴŜȄǇŜŎǘŜŘ ŘƛǎŎƻǾŜǊƛŜǎ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊǎŜƭŦ ŀƴŘ ȅƻǳǊ ǇǳǊǇƻǎŜΦ 
WƻǳǊƴŀƭƛƴƎΥ wŜƎǳƭŀǊƭȅ ǿǊƛǘƛƴƎ Řƻǿƴ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ Ǝŀƛƴ ŎƭŀǊƛǘȅ ŀōƻǳǘ ȅƻǳǊ 
ǾŀƭǳŜǎΣ ǇŀǎǎƛƻƴǎΣ ŀƴŘ ŘŜǎƛǊŜǎΣ ǳƭǘƛƳŀǘŜƭȅ ƭŜŀŘƛƴƎ ȅƻǳ ŎƭƻǎŜǊ ǘƻ ȅƻǳǊ ϦǿƘȅΦϦ 
¢ŀƭƪ ǘƻ ƻǘƘŜǊǎΥ 5ƛǎŎǳǎǎ ȅƻǳǊ ǘƘƻǳƎƘǘǎ ŀƴŘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ǿƛǘƘ ǘǊǳǎǘŜŘ ŦǊƛŜƴŘǎΣ ŦŀƳƛƭȅ ƳŜƳōŜǊǎΣ ƻǊ ƳŜƴǘƻǊǎΦ 
¢ƘŜȅ Ƴŀȅ ƻŦŦŜǊ ǾŀƭǳŀōƭŜ ƛƴǎƛƎƘǘǎ ŀƴŘ ǇŜǊǎǇŜŎǘƛǾŜǎ ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŜƭǇ ȅƻǳ ƻƴ ȅƻǳǊ ƧƻǳǊƴŜȅΦ
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